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GOVERNANCE ALS DAUERAUFGABE

Wissenschaftsrat legt Empfehlungen zur Hochschulgovernance vor

Bonn, November 2018 In seinen Empfehlungen vom 19. Oktober 2018 zieht der Wissen-
schaftsrat eine Bilanz der vergangenen Jahrzehnte, in denen Strukturen und Prozesse an
den Hochschulen in allen Bundeslandern reformiert und viele Befugnisse auf die Leitungs-
amter Ubertragen wurden. Diese Governance-Reformen haben demnach den Hochschulen
Positives gebracht, aber auch unbeabsichtigte Nebenwirkungen erzeugt.

Der Wissenschaftsrat regt die Hochschulen an, sich systematisch mit ihrer Governance zu
beschéaftigten, sowohl mit den Strukturen und Prozessen als auch mit der Praxis. Die Rolle
der Organe und Gremien sollte Uberprift, gegebenenfalls klarer gefasst und Entscheidungs-
prozesse transparent organisiert werden. Vorgestellt werden Instrumente, mit denen Hoch-
schulen ihre Problemlagen in der Governance identifizieren, analysieren und konkrete Struk-
turschwachen beheben kénnen. Dabei geht es auch um Probleme der Hochschulen im Ver-
haltnis zwischen Hochschulen und Land oder auch weiteren Partnern, die sich negativ auf
ihre Leistungsfahigkeit auswirken kénnen.

In seinem aktuellen Empfehlungspapier weist der Wissenschaftsrat darauf hin, dass der
Bund, die Lander und andere Fordergeber daflir sorgen missen, die Auswirkungen der von
ihnen gesetzten Rahmenbedingungen und Férdermallnahmen auf die Governance der
Hochschule zu berlcksichtigen. So bendtigen Hochschulen insgesamt eine héhere Flexibili-
tat bei der Ausgestaltung ihrer Governance. Globalbudgets fir Hochschulen sieht der Wis-
senschaftsrat als ein geeignetes Instrument an, damit die Hochschulen ihre Schwerpunktbil-
dungen oder Anschubfinanzierungen innerhalb der Hochschule finanziell moderater ausglei-
chen kdénnen. Ungleiche Ressourcenverteilungen konnten besser ausgeglichen und unge-
wulnschte legale aber nicht unbedingt intendierte Querfinanzierungen vermieden werden.
Eine héhere finanzielle Flexibilitat wirde die notwendigen Veranderungen in der Hochschule
begtinstigen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Landern dartber hinaus, auch die Stellen-
plane dahingehend zu Uberdenken, ob diese der erforderlichen Flexibilitat noch gerecht wer-
den konnen (S. 91).

Die Leitungséamter an den Hochschulen tbernehmen mittlerweile mehr und anspruchsvollere
Aufgaben als noch vor zwei Jahrzehnten. Daher empfiehlt der Wissenschaftsrat, die Hoch-
schulleitungen zu professionalisieren. Die Lander sollten die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen fur die konflikttrachtige Position des Kanzlers/der Kanzlerin verbessern. Dieses Amt sei
nicht attraktiv, wenn man im Wahlamt ist und haufig keine Riickfallposition hat. Die Dekane
sollten gestarkt werden, etwa durch eine Geschéftsfihrung und wissenschaftliche Mitarbei-
ter. Und ihre Funktionszulagen so ausgestaltet werden, dass diese Aufgabe auch flr erfah-
rene Professorinnen und Professoren attraktiv ist.

Die Empfehlungen enthalten einen Uberblick Uber Kriterien dafir, wann die Governance-
Strukturen sowohl der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit dienen als auch die Handlungs-
fahigkeit der Organisation gewahrleisten. Besondere Bedeutung kommt dabei den Kriterien
Entschlussfahigkeit, Gewahrleistung individueller Autonomie sowie Legitimitat und Akzep-
tanz zu. Erst durch eine ausgewogene Balance dieser Kriterien kdnnen durch eine
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Koordination zwischen den Akteuren tragfahige Loésungen erlangt werden.

Ein in dem Papier erlautertes Analyse-Instrument soll dabei unterstiitzen, bestehende Struk-
turen zu Uberprifen und neue, geeignete Governance-Modelle innerhalb der Hochschule zu
etablieren. Dieses Instrument unterscheidet dabei vier fir die hochschulinterne Koordination
wesentliche Modi: Kollegiale Selbstorganisation, Wettbewerb, Verhandlung und Hierarchie.

Zur PDF-Datei der Empfehlungen des Wissenschaftsrats:
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7328-18.pdf
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in der Offentlichkeit und gibt zweimonatlich das Periodikum ,Die Neue Hochschule® heraus, die einzige Fachzeitschrift fiir aus-
schlieBlich fachhochschulspezifische Themen.
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